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BiRiM YONETICI SUNUSU

Cankirt Karatekin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 26.06.2024 tarihinde dort enstitiiniin
birlesmesiyle kurulmus olup, fen bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri ve giizel sanatlar alanlarinda
45 anabilim dalinda lisansiistii egitim vermektedir. Enstitlimiiz, 2024 yilinda 1.747 yiiksek lisans ve 234
doktora 6grencisi olmak tizere toplam 1.981 6grenciye hizmet sunmaktadir.

Enstitiimiiz, yenilik¢i ve disiplinleraras1 yaklasimlart benimseyen, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetleriyle topluma katki saglayan, etik degerlere bagl aragtirmacilar yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, 6grencilerimize sundugumuz zengin kiitiiphane olanaklari, laboratuvar imkanlart ve alaninda
uzman Ogretim liyelerinin danismanligi ile onlarin akademik ve profesyonel gelisimlerini en {ist diizeyde
desteklemekteyiz.

2024 yilinda, mevcut programlarimizin kalitesini artirmanin yani sira, Uluslararas1 Ticaret ve
Finansman ile Resim Anasanat Dal1 yiiksek lisans programlarini agarak egitim portfoylimiizii genislettik.
Uluslararasilasma hedefimiz dogrultusunda 504 yabanci uyruklu 6grenciye ev sahipligi yapmaktayiz.

Lisansiistii egitimin kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalarimiz kapsaminda, egitim siireglerinin
standardizasyonu saglanmis, akademik takvim yayinlanmis, 6grencilere mezuniyet i¢in yayin kosulu
getirilmis, tezlerin liniversite agik erisim sistemine aktarimi baslatilmis ve tiim anabilim dallarinin kurul
kararlarimin EBYS {izerinden alinmasi zorunlu hale getirilerek idari siire¢lerde tam dijitallesme
saglanmustir.

Bu vesileyle, enstitlimiiziin bagarisinda emegi gegen tiim dgretim iiyelerimize, idari personelimize
ve Ogrencilerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Ersoy YILMAZ
Enstitii Miidiirt



l. GENEL BIiLGILER

Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Giizel
Sanatlar Enstitiisii ile Sosyal Bilimler Enstitiisii 26.06.2024 tarih ve 32586 sayili Cumhurbagskani
Karar ile kapatilarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. Enstitlimiiz bilinyesinde yiiksek

lisans diizeyinde tezli, tezsiz ve uzaktan egitim programlari ile doktora programlarini barindiran 45

anabilim dali1 bulunmaktadir.

ANABILIM DALI
Bankacilik Ve Finans
Bilgi Ve Belge Yonetimi

Cografya

Egitim Bilimleri

Felsefe

Psikoloji
Sosyoloji

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararast [liskiler
(Ingilizce)
Tarih

Temel Islam Bilimleri

Tiirk Dili Ve Edebiyati

Uluslararasi Iliskiler

Uluslararasi Ticaret Ve Finansman
Tktisat

Isletme

Felsefe ve Din Bilimleri
Cevre Sagligi

Cocuk Gelisimi

Deney Hayvanlari Bilimi

PROGRAMLAR

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (10)
Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi
Egitimde Olgme ve Degerlendirme Tezli Yiiksek
Lisans Programi

Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi (10)

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi
Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (10)
Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (10)
Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi
Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (10)
Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (10)
Tezli Yiiksek Lisans Programu (Ingilizce)

Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tezli Yiiksek Lisans Programi



Saglhk Yonetimi

Saghk Turizmi

Sosyal Hizmet

Zoonotik Hastaliklarin Kontrolii
Veteriner Parazitoloji
Hemsirelik

Is Saghgi ve Giivenligi

Orman Miihendisligi
Kimya

Kimya Miihendisligi
Biyoloji

Fizik

Tarim ve Yasam Bilimleri
Peyzaj Mimarhgi

Matematik

Gida Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Insaat Miihendisligi

Yaban Hayati

Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi
Makine Miihendisligi

Istatistik

Resim

Sanat ve Tasarim

Sinema ve Televizyon

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Halk Sagligi Hemsireligi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Halk Saglig1 Hemsireligi Doktora Programi

Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Kadin Sagligi ve Dogum Hemsireligi Tezli
Yiiksek Lisans Programi

I¢ Hastaliklar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi

Is Saglhig1 ve Giivenligi Uzaktan Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi

Is Saglig1 ve Giivenligi Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge)
Tezli Yiiksek Lisans Programu (Ingilizce)

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi (Tiirkce)
Tezli Yiiksek Lisans Programu (Ingilizce)

Sanatta Yeterlilik
Tezli Yiiksek Lisans Programi



Enstitiiniin kurulus amaci; tniversitenin sundugu lisansiistii egitim programlartyla,
Ogrencilerini disiplinler aras1 bir bakis agisiyla, yenilik¢i ve etik degerlere dayali olarak
yetistirmeyi hedeflemektedir. Enstitii, akademik ve bilimsel aragtirmalar yoluyla toplumsal ve
kiiresel sorunlara ¢oziim tiretmek, 6grencilere bilimsel bilgi kazandirarak onlarin profesyonel
gelisimlerini en {ist diizeye ¢ikarmak ve ayni zamanda yasam boyu Ogrenmeyi tesvik etmek
amacini tasir.

Genel Kazanimlarimiz;

+¢ Disiplinler Arasi Yaklasim ve Yenilikgilik

X/

+» Elestirel Diisiinme ve Yaraticilik

X/

% Etik Degerler ve Sosyal Sorumluluk

¢ Girigsimcilik ve Profesyonel Gelisim

+ Bilimsel ve Sanatsal Arastirma

X/

¢ Uluslararasi ve Ulusal Diizeyde Sayginlik

X/

< Yasam Boyu Ogrenme ve Siirekli Geligim

1.1. MIiSYON VE ViZYON

1.1.1. Misyon
Cankirt Karatekin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, fen bilimleri, sosyal
bilimler, saglik bilimleri ve giizel sanatlar alanlarinda yenilik¢i ve disiplinler aras1 yaklagimlar
benimseyen, evrensel ve ulusal diizeyde bilgi ilireten ve yayginlastiran, etik degerlere bagli,
elestirel diisiinebilen, yaratici ve girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Enstitiimiiz,
bilimsel ve sanatsal arastirmalarla toplumsal ve kiiresel sorunlara ¢oziimler liretmeyi, yasam
boyu Ogrenmeyi desteklemeyi, bilimsel ve sanatsal is birligini tesvik etmeyi
ogrencilerimizin akademik ve profesyonel gelisimlerini en st diizeye c¢ikarmay1
amaglamaktadir.

1.1.2. Vizyon
Cankirt Karatekin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, fen bilimleri, sosyal
bilimler, saglik bilimleri ve giizel sanatlar alanlarinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve
giivenilir bir arastirma ve egitim kurumu olmay1 hedeflemektedir. Enstitiimiiz, yenilik¢i ve
disiplinler arasi yaklagimlarla bilimsel ve sanatsal gelismelere katki saglamayi, toplumsal
fayday: artirmay1 ve egitimde yiiksek standartlar sunmay1 amaglamaktadir. Ogrencilerimize
etik degerler cercevesinde, elestirel diisiinebilen ve yaratici bireyler olarak yetismeleri icin
gereken bilgi ve becerileri kazandirmayi; arastirma ve projeleriyle bilgi birikimine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Universitelerin ve Enstitiilerin yetki, gérev ve sorumluluklari; 2547 sayili yasa ve buna

dayali olarak hazirlanmis olan “Universitelerde Akademik Teskilat Y®onetmeligine” gore
belirlenmistir.

Enstitiiniin organlari; enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.
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1.2.1. Enstitii Miidiirii

Enstitli miidiird, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan {i¢ yil i¢in
atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.
Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve dekan Oneri ve atamalarda ilgili
ogretim iiyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar. Miidiiriin, enstitiide gorevli,
aylikli 6gretim elemanlar1 2 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Midiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona
erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer. Miidiire vekalet etmede veya
miudiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii
midiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan
yerine getirir.

1.2.2. Enstitii Kurulu

Enstitli Kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana
bilim dali baskanlarmdan olusur. Bartin Universitesi iist yonetimi tarafindan
belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak; birimin tiim faaliyetleri ile ilgili, etkinlik
ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.
Enstitii biinyesindeki egitim, arastirma ve yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve
diizenlenmesi Enstitii Kurulunun gérevidir. Enstitii Kurulu olagan toplantilarini her
yariy1l baginda ve sonunda yapar. Enstitii Miidiirti, gerekli gordiigii hallerde Enstitii

Kurulunu toplantiya ¢agirir.

Enstitii Kurulu tiyeleri asagida listelenmistir.

ENSTITU KURULU

Prof. Dr. Ersoy YILMAZ
Doc¢. Dr. Ustiiner BIRBEN
Dog¢. Dr. Nur CAGLAR CETINKAYA
Prof. Dr. Ibrahim BOZKURT
Prof. Dr. Coskun POLAT
Prof. Dr. Murat TANRIKULU
Prof. Dr. Nuray ZAN

Prof. Dr. [lhan YILDIZ

Prof. Dr. Yesim YASAK

Prof. Dr. Kemal DIL

Prof. Dr. Giirbiiz OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi Serkan UNAL

Doc. Dr. Giilnar KARA

Doc¢. Dr. Burhan CONKOR

Doc. Dr. Fatih SONA

Prof. Dr. Hatice YAZGAN

Do¢. Dr. Nur CAGLAR CETINKAYA
Prof. Dr. Harun YAKISIK

Prof. Dr. Ela OZKAN CANPOLAT
Dog. Dr. Zeynep YUKSEL

Enstitt Muduri

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Bankacilik ve Finans ABD Bsk.

Bilgi Ve Belge Yonetimi ABD Bsk.
Cografya ABD Bsk.

Egitim Bilimleri ABD Bsk.

Felsefe ABD Bsk.

Psikoloji ABD Bgsk.

Sosyoloji ABD Bsk.

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi ABD Bsk.
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce)
ABD Bsk.

Tarih ABD Bsk.

Temel Islam Bilimleri ABD Bsk.

Tiirk Dili Ve Edebiyati ABD Bsk.
Uluslararasi Iliskiler ABD Bsk.

Uluslararasi Ticaret Ve Finansman ABD Bsk.
Iktisat ABD Bsk.

Isletme ABD Bgsk.

Felsefe ve Din Bilimleri ABD Bsk.
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Dr. Ogr. Uyesi Ilker SIMSEK

Cevre Sagligit ABD Bgsk.

Doc¢. Dr. Nazan KAYTEZ

Cocuk Gelisimi ABD Bsk.

Prof. Dr. Tiinay KONTAS ASKAR

Deney Hayvanlar1 Bilimi ABD Bsk.

Doc¢. Dr. Sinan BULUT

Saglik Yonetimi ABD Bsk.

Dr. Og. Uyesi Mikail KARA

Saglik Turizmi ABD Bgk.

Prof. Dr. Azize Serap TUNCER

Sosyal Hizmet ABD Bgsk.

Dr. Ogr. Uyesi Banugicek YUCESAN

Zoonotik Hastaliklarin Kontroliit ABD Bsk.

Prof. Dr. Ozcan OZKAN

Veteriner Parazitoloji ABD Bsk.

Dr. Ogr. Uyesi Miijgan ONARICI

Hemsirelik ABD Bsk.

Doc. Dr. Erciiment Neset DIZDAR

Is Saglig1 ve Giivenligi ABD Bsk.

Prof. Dr. Muhammed Nuri ONER

Orman Miihendisligi ABD Bsk.

Prof. Dr. Ali KARAIPEKLI

Kimya ABD Bgsk.

Doc¢. Dr. Zehra OZBAS

Kimya Miihendisligi ABD Bsk.

Prof. Dr. Ulkii Nihan YAZGAN
TAVSANOGLU

Biyoloji ABD Bsk.

Prof. Dr. Ali YIGIT

Fizik ABD Bsk.

Prof. Dr. Alpaslan KUSVURAN

Tarim ve Yasam Bilimleri ABD Bsk.

Prof. Dr. Nazan KELES

Peyzaj Mimarligit ABD Bsk.

Prof. Dr. Faruk POLAT

Matematik ABD Bsk.

Prof. Dr. Baran ONAL ULUSOY

Gida Miihendisligi ABD Bsk.

Doc¢. Dr. Fatih KORKMAZ

Elektrik-Elektronik Miihendisligi ABD Bsk.

Prof. Dr. Ender SARIFAKIOGLU

Insaat Miihendisligi ABD Bsk.

Doc¢. Dr. Tarkan YORULMAZ

Yaban Hayat1 ABD Bgsk.

Dog. Dr. Selim BUYRUKOGLU

Elektronik ve Bilgisayar Mithendisligi ABD Bsk.

Prof. Dr. Abdullah AKBULUT

Makine Miihendisligi ABD Bsk.

Dog. Dr. Haydar KOC

Istatistik ABD Bsk.

Doc¢. Bahar Basak USTEL ARI

Resim ABD Bsk.

Prof.Dr. Ersoy YILMAZ

Sanat ve Tasarim ABD Bsk.

Do¢.Dr.Tung BORAN

Sinema ve Televizyon ABD Bsk.




1.2.3. Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitii yonetim kurulu; miidiirtin baskanliginda, miidiir yardimcilari, midir
tarafindan gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in
secilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olusur. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu,
2547 sayil1 Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri
enstitii bakimmdan yerine getirirler. Bartin Universitesi iist ydnetimi tarafindan
belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak; birimin tiim faaliyetleri ile ilgili, etkenlik
ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Enstitii
yonetim kurulu enstitii miidiiriiniin ¢agrisi lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli
gordigii hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir
ve bunlarin gorevlerini diizenler.

ENSTITU YONETIM KURULU UYELERI

GOREVI ADI - SOYADI
Enstitii Miidiirii | Prof. Dr. Ersoy YILMAZ

Enstitii Miidiir Yardimcisi | Dog. Dr. Ustiiner BIRBEN

Enstitii Miidiir Yardimcisi | Dog. Dr. Nur CAGLAR CETINKAYA
Uye | Prof. Dr. Faruk KARAASLAN
Uye | Prof. Dr. Kemal DIL
Uye | Dr. Ogr. Uyesi Seher GONEN SENTURK

Raportor | Cesur KOYMAT

1.2.4. 1Tdari ve Mali isler
Enstitlimiiz mali is ve islemlerinden sorumlu personellerimiz asagida gosterilmistir.

IDARIVE MALI ISLER SORUMLULARI
Prof. Dr. Ersoy YILMAZ ' Harcama Yetkilisi
Cesur KOYMAT | Tasmir Kontrol Yetkilisi
Cesur KOYMAT | Gergeklestirme Gorevlisi
Ibrahim AKDAS | Mutemet
Ibrahim AKDAS | Tasir Kayit Yetkilisi

1241  Harcama Yetkilisi

Enstitli harcama yetkilisi Enstiti Midiirii olup harcama talimatlarinin biitce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu gergevesinde
yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

1.24.2. Gergeklestirme Gorevlisi

Enstitii gergeklestirme gorevlisi Enstitii Sekreteri olup harcama talimati iizerine; isin
yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiir.
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1243.  Tasmr Kayut Yetkilisi

Tasimir Kayit Yetkilisi, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde taginir kontrol yetkilisi ve
harcama yetkilisine karst sorumlu olup tasmirlari teslim almakla, sorumlulugundaki
ambarlarda muhafaza etmekle, kullanicilarina ve kullanim yerlerine teslim etmekle, Taginir
Mal Yonetmeliginde belirtilen esas ve usullere gore kayitlari tutmakla ve bunlara iligkin belge
ve cetvelleri diizenlemekle gorevlidir.

1.3. IDAREYE iLiSKIiN BiLGILER

1.3.1. Fiziksel Yap1
Universitemiz Uluyazi Kampiisii Yerleskesindeki Ortak Derslikler Binas1 Giris Katinda
yer alan Enstitiimiiz 7 ofis olmak iizere toplam 157,08 m? kapal alana sahiptir.

Q‘CANKIMKMAY;:INUNWERSJTESV Q |
LISANSUSTU EGiTiM |
| ENSTITUSU |
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LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
ORGANIZASYON SEMASI

Enstitii Miidiira

Enstiti Kurulu —1— Enstitii Yonetim Kurulu
I I
- s Enstitii Midir Anabilim/ Anasanat
Enstitii Sekreterligi Yardimcilar: Dallar1

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

13.3.1.  Egitim Alanlar

Enstitlimiiz 6grencileri {iniversitemiz dahilinde bulunan ve tiim birimlerce kullanilan
merkezi laboratuvar, derslik, at6lye, teknoloji sinifi vb alanlar1 kullanabilmekte olup 6zellikle
Enstitii 6grencileri igin ayrilmis bir alan bulunmamaktadir.

1.3.3.2. Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlart Ofis Sayist Alan m? Personel Sayist
Akademik Personel 2 20,38 4
Idari Personel 5 136,70 11

1.3.3.3. Ambar ve Arsiv Alanlart

Alan Adi Adet Alan (m?)
Ambar - -
Arsiv 1 13,65
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1.3.3.4.  Teknolojik Kaynaklar

Kaynak Adi

Bilgisayar ve Sunucular

1.3.35.  Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi
Projeksiyon Cihaz
Video Kayit Cihaz
Yaza
Akill Tahta
Barkod Okuyucu
Optik Okuyucu
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks
Kamera
Televizyon
Tarayict
Slayt Makinesi
Ses Sistemleri
Teksir ve Cogaltma Makinesi

Idari Amach

12

13

Adet

Egitim Amach

Toplam



1.3.4. 1Insan Kaynaklari
1341  Akademik Personel

13411 Akademik Personel Sayisi

AKADEMIK PERSONEL VERILERI

Muidiir 1
Miidiir Yardimcisi 3
Arastirma Gorevlisi 3
13412 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

AKADEMIK PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
Yas 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - -

1.3.4.2.  Idari Personel

1.34.2.1. Idari Personel Sayisi
IDARI PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE)
Snifi Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 7 - -
Teknik Hizmetler 2 - -
Yardimci Hizmetli 1 - -
Isci-Biiro Memuru 2 - -
Toplam 12 - -

13422 Idari Personelin Egitim Durumu

IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

Lise On Lisans Lisans Lisansiistii
Kisi Sayisi | 1 2 6 3
1.34.23. Idari Personelin Hizmet Siireleri

IDARI PERSONELIN HIZMET SURESI
Yil 1-5 6 —10 11-15 16 — 20 21 - Uzeri

Kisi Sayist 2 1 5 2 2
14



13424 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
Yas 25-30 31-35 36-40 41-50
Kisi Sayist 1 4 2 5

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Enstitiimiiz, biinyesinde 45 anabilim dalinda; tezli, tezsiz ve uzaktan Ogretim
programlarinda yiiksek lisans programlart ile doktora ve biitiinlesik doktora olarak egitim
Ogretim faaliyetini siirdiirmektedir.

1.35.1.  Lisansiistii Ogrenci Sayilart

2024-2025 Egitim Ogretim Donemi Ogrenci Sayilar Kiz Erkek Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 917 1064 1981
Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlar1 Ogrenci Sayilari Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1.747 234 1981
Yabanci Uyruklu Ogrenci Bilgileri
Program Tiirii Ogrenci Sayilar
Doktora 113
Tezli Yiiksek Lisans 390
Tezsiz Yiksek Lisans 1
TOPLAM 504

15



1.35.2. 2024 Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayilart

Program Tiirii Ogrenci Sayilar
Doktora 63
Tezli Yiiksek Lisans 405
Tezsiz Yiiksek Lisans 60
TOPLAM 528

1.35.3.  Idari Hizmetler

2024 Y1ilinda Midiirliigiimiiz idari birimlerinde asagidaki hizmetler yiirlitilmustir.

1353.1. Enstitii Miidiirliigiiniin Yaptig1 Is ve Islemler

« Enstiti kurullarina baskanlik etmek, Enstiti Kurullarinin kararlarini
uygulamak ve Enstitii birimleri arasinda diizenli ¢caligsmay1 saglamak,

« Her dgretim yili sonunda ve istendiginde Enstitiiniin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektdre rapor vermek,

« Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarim1 gerekcesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, Enstitii biitcesi ile ilgili Oneriyi enstitii yonetim kurulunun da
goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

+ Enstitiinlin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini siirdiirmek,

« Harcama Yetkilisi olarak kendisine verilen yetki ve gorevleri mevzuat
cercevesinde yerine getirmek.

« Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak,

1.35.3.2. Enstitii Miidiir Yardimciliginin Yaptigi Is ve Islemler

+ Enstitii Miidiirii tarafindan belirlenecek yetki ve gorev dagilimina gore
Enstitii Miidiirtine yardimc1 olmak,

« 2547 Sayili YOK Kanunu kapsaminda akademik gorevlerini yerine
getirmek,

+  Enstitii Miidiiri tarafindan verilecek gorevleri yapmak,
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13533

13534

Gorevlendirildigi kurul ve komisyonlarla ilgili gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmek,

Gorevi ile ilgili siirecleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim
Sistemi ¢ergevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak
yiirtitmek,

Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alani ile ilgili verecegi
diger isleri is saglig1 ve glivenligi kurallarina uygun olarak yapmak,

Enstitii Miidiir Yardimcisi, yukarida yazili olan biitiin bu gorevleri kanunlara
ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Enstitii Miidiiriine karsi
sorumludur.

Enstitii Kurulunun Yaptig1 is ve Islemler

Enstitii Kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
« 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen gorevleri yapmak.
+ Enstitiiniin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve
bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

+  Enstitii Yonetim Kuruluna tiye segmek,
« Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite

Yonetim Sistemi ¢ercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun
olarak yiiriitmek,

« Bagl bulundugu yonetici veya list yoneticilerin, gorev alani ile ilgili
verecegi diger isleri is sagligr ve giivenligi kurallarina uygun olarak
yapmak,

«  Enstitii Kurulu Uyesi, yukarida yazil olan biitiin bu gorevleri kanunlara
ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Enstitii Miidiiriine kars1
sorumludur.

Enstitii Yonetim Kurulunun Yaptig: Is ve Islemler

Enstitli Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Enstitii Miidiiriine yardimci bir organ
olup asagidaki gorevleri yapar:

Enstitii Kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Enstitii
Miidiirline yardim etmek,

Enstitiinlin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

Enstitliniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

Enstitii Miidiiriiniin, Enstitii yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde
karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve
smavlara ait islemleri hakkinda karar vermek, Tlgili kanun ve yénetmeliklerle
verilen diger gorevleri yapmak,

Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim
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13535.

1.3.5.3.6.

Sistemi c¢ercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak
yuriitmek,

Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim
Sistemi cergevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak
yuriitmek,

Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alani ile ilgili verecegi
diger isleri is saglig1 ve giivenligi kurallarina uygun olarak yapmak,

Enstitii Yonetim Kurulu Uyesi, yukarida yazili olan biitiin bu gérevleri
kanunlara ve yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken Enstitii Miidiiriine
kars1 sorumludur.

Enstitii Sekreterliginin Yaptig1 Is ve Islemler

Enstitliniin idari personeli lizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

Enstitii idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde caligsmasini saglamak,

Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

Enstitii Kurulu ile Enstitii Yonetim Kurulu kararlarinin Enstitiiye bagh
birimlere veya ilgili kurum veya kisilere iletilmesini saglamak,

Enstitii idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Enstitii
Miidiiriine 6neride bulunmak,

Enstitii yazismalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Enstitiiniin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in yardimci olmak,

Enstitii idari personelinden, disiplinsiz davranislarda bulananlar hakkinda
gerekli inceleme yapilmasi igin Miidiirliik Makamina teklifte bulunmak,
Resmi evraklar tasdik etmek, evraklarin arsivlenmesini saglamak,
Gergeklestirme Gorevlisi olarak kendisine verilen yetki ve gorevleri mevzuat
cercevesinde yerine getirmek,

Gorevi ile ilgili siirecleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim
Sistemi ¢ergevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak
yuriitmek,

Bagli bulundugu yonetici veya iist yoneticilerin, gorev alani ile ilgili verecegi
diger isleri is saglig1 ve giivenligi kurallarina uygun olarak yapmak,

Ulusal/Uluslararas1 Ogrenci Isleri Biriminin Yaptig: Is ve Islemler

Mevzuat gergevesinde; 6grenci alimi ile ilgili ilan metnini hazirlamak ve
ogrenci alimlarin1 gergeklestirmek.
Ogrencilerin tiim bilgi ve belgelerini sistem {izerinde ve fiziksel ortamda
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dosyalamak, korumak.

« Ogrencilerin ders alma islemlerini takip etmek, yiiriitmek Ve
sonuglandirmak.

« Opgrencilerin tiim taleplerini kayit asamasindan mezun asamasina kadar
mevzuat ¢ergevesinde takip etmek, gerekli is ve islemleri yapmak.

« Ogrencilerin mezuniyet islemlerini yapmak,mezuniyetle alakali tiim
belgeleri hazirlamak.

«  Ogrencilerin mezuniyet sonrasi enstitii ile ilgili taleplerini karsilamak.

« Oprencilerle ilgili istatistikler hazirlamak, aylhk istatistik formlarmin
cikarilarak zamaninda Rektorlik Makamimna gonderilmesini saglamak,
Rektorliik Makaminca istenen her tiirlii istatistik bilgilerini temin etmek.

+ Birim dosyalama islemlerinin yapilmasi, arsive devredilecek dokiimanlarin
tesliminin saglanmasi, arsive gonderilmesi gereken evrakin belirlenerek sz
konusu islemlerin yerine getirilmesini saglamak, arsivdeki tiim belgelerin
korunmasini ve saklanmasini saglamak.

« Akademik ve idari personeller ile 6grencilerin destek taleplerini karsilamak.

13537 Kurul Karar Biriminin Yaptig1 Is ve Islemler

+ Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulu giindemini hazirlamak ve
kararlarin1 yazmak.

+ Enstitii yazigsmalarini yapmak.

« Her tiirlii evrak ve dokiimanlart mevzuata uygun olarak kaydetmek,
dosyalamak, ¢cogaltmak, tasnif etmek ve arsivlemek.

1.35.38. Mali Isler Biriminin Yaptig1 Is ve Islemler

 Faaliyet Raporu ve Birim Stratejik Planu ile ilgili is ve islemlerde iist
yonetim ile birlikte caligmak.

* Maas, ek-ders ve siav iicreti vb 6demelerin yapilmasi, SGK islemleri ve
birim personelinin 6zliik islemlerini gerceklestirmek.

« Mal ve hizmet satin alma islemlerini ger¢eklestirmek ve gerekli 6demeleri
yapmak.

» Tagimnir islemlerini gerceklestirmek.

« Performans Programu ile ilgili is ve islemleri yapmak.

1.3.5.3.9. Diploma Mezuniyet Biriminin Yaptig1 Is ve Islemler

+  Ogrencilerin transkript,diploma teslim ve génderim islemlerini yapmak,
* Tezlerin Ulusal Tez Merkezine gonderim islemlerini yapmak,

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Lisanstistii Egitim Enstitlisii'nde gergeklestirilen tiim islemler, Miidiir, Midiir
Yardimeilar;, Anabilim Dali Baskanlari, Yonetim Kurulu, Enstiti Sekreteri, Enstitii Idari
Personeli, Rektorliik Makami’nin ortak katkilariyla yiiriitiilmektedir. Enstitliye gelen tiim
yazismalar, EBYS sistemi iizerinden Enstitii Sekreteri tarafindan incelenir ve ilgili birimlere
yonlendirilir.

19



I¢ kontrol sistemi ¢alismalar1 kapsaminda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin misyon ve
vizyonu gozden gecirilmis ve glincellenmistir. Ayrica, gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin is
akiglar1 tamamlanmig, Enstitii ¢alisanlarina i¢ kontrol sistemi konusunda egitim verilmis ve
gorevler kendilerine teblig edilmistir. Hassas gorevler belirlenmis ve bu gorevlere iliskin riskler

ile risklerin yonetilmesine yonelik diizenleyici faaliyetler i¢in ¢aligmalar baglatilacaktir.

1. AMAC VE HEDEFLER

2.1.  Idarenin Amac ve Hedefleri

2.1.1. Amaclar

Enstitlimiiziin temel amaci, disiplinlerarasi bakis acistyla donanmuis, etik degerlere
baglh, elestirel diisiinebilen ve yenilik¢i arastirmacilar yetistirmektir. Ogrencilerimize
sundugumuz zengin akademik olanaklar, giicli danismanlik sistemi ve genis arastirma
firsatlariyla, onlar1 hem akademik hem de profesyonel kariyerlerinde basarili olmalar1 igin
gerekli bilgi ve becerilerle donatmay1 hedeflemekteyiz.

2.1.2. Hedefler

* QOgrencilerimize ileri diizey arastirma yontemleri ve veri analizi becerileri

kazandirmak

* Akademik yazim ve bilimsel iletisim yeteneklerini gelistirmek
* Problem ¢6zme ve analitik diisiinme becerilerini giiclendirmek
* Etik ilkeler ve bilimsel arastirma kiiltiiriinii benimsetmek

* Toplumsal sorunlara ¢oziim iireten arastirmalar tesvik etmek
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi tiretimine katki saglamak
* Disiplinlerarasi igbirliklerini desteklemek
* Sanayi-iiniversite isbirligini gliglendirmek

I1l.  FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1.  Mali Bilgiler

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

TERTIP

62.239.756.0-0477.0037-02-01.01

62.239.756.0-0477.0037-02-01.01.50.03

62.239.756.0-0477.0037-02-03.02

62.239.756.0-0477.0037-02-03.02.90.90

62.239.761.0-0477.0037-13-01.01

62.239.763.0-0477.0037-13-01.01

TOPLAM

TOPLAM

ODENEK
GONDERME

12.031.209,00

5.000,00

59.850,00

300.926,00

12.396.985,00

HARCAMA
(AVANS
DAHIL)

12.028.833,45

12.028.833,45

4.980,00

4.980,00

0,00

0,00

12.033.813,45

20

KALAN

2.375,55

20,00

59.850,00

300.926,00

363.171,55

TOPLAM
ODENEK-
HARCAMA
2.375,55

20,00

59.850,00

300.926,00

363.171,55



3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
Lisanstistii Egitim Enstitlisii’niin personel aktarimi heniiz gergeklesmediginden Personel
Giderleri, SGK Devlet Primi Giderleri, Tiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlar, Yolluklar,
Hizmet Alimlari gibi biitce kalemlerinde harcama yapilamamistir. Personel Giderleri biitge
kaleminden Eyliil-Aralik dénemi ek ders ddemesi ile Subat-Haziran donemi II. Ogretim ddemeleri
yapilmustir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar biitge kaleminden Isimlik alim1 yapilmistir.

3.1.3. Mali Denetim Sonuclar:
Birimimiz gérev alan1 kapsaminda 2024 yil1 i¢ ve dis mali denetim uygulanmamaistir

3.1.4. Diger Hususlar

Enstitiimiiziin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gereken mal ve hizmetlerin temininde, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Kamu
zararlarinin 6nlenmesi amaciyla 6ncelikle tiniversitemiz birimlerinden ihtiyaglar karsilanmaktadir.

3.2.  Performans Bilgileri

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1.  Faaliyet Bilgileri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde kadrolu o6gretim iiyesi bulunmadigindan bu faaliyetler
enstitimiizde gorevli 0gretim tiyeleri tarafindan {iniversitemizin farkli birimlerinde bilimsel toplanti
ve yaynlarla ilgili faaliyetler basliklar altinda belirtilmis ve bu birimlerin faaliyet raporlarinda ilgili
tablolarla sunulmustur.

3.2.1.2.  Proje Bilgileri

Enstitiimiiz 6grencilerinin lisansiistii tezleriyle ilgili yaptiklari galigmalar kapsaminda
projeye doniistiiriilen ve tiniversitemiz BAB Koordinatorliigiince desteklenmektedir.

3.2.1.3.  Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Enstitiimiiz toplam 45 anabilim dali, yiiksek lisans diizeyinde tezli, tezsiz ve uzaktan egitim
programlari ile doktora programlari ile egitim hizmeti vermeye devam etmektedir. 2024 yilinda;
Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Anabilim Dali ile Resim Anasanat Dali yiiksek lisans
diizeyinde programlar agilmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESIi

4.1.  Ustiinliikler

Yonetim ve idari silireclerde onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Tiim anabilim dallarinin
EBYS sistemine gecisi saglanmis, egitim siireclerinin standardizasyonu tamamlanmis ve mezuniyet
icin yayin kosulu getirilmistir. Tezlerin {iniversite acik erisim sistemine aktarilmasi baslatilmis ve
yakin gelecekte Tez Yonetim Sistemi ile tezlerde bigimsel standardizasyon saglanacaktir. Enstitii
yonetiminin reform siireglerindeki kararli tutumu ve iist yonetimin destegi, bu gelismelerin
stirdiiriilebilirligini glivence altina almaktadir. Ana bilim dallartyla kurulan giiclii iletisim ve web
sayfasi/e-posta gibi iletisim kanallarinin etkin kullanim1 da 6nemli avantajlarimiz arasindadir.
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42. Zayfliklar

Enstitiimiiz, hizla biiyiiyen 6grenci sayist ve genisleyen program yelpazesiyle birlikte bazi
altyapisal ihtiyaclarla kars1 karsiyadir. Mevcut binamizda idari personel i¢in ofis alanlar1 ve arsiv alani
ihtiyact bulunmaktadir. Lisansiistli egitimin gerektirdigi hizmet kalitesini daha da yiikseltebilmek icin
daha genis ve islevsel bir fiziki mekana gecis planlanmaktadir. Ayrica, artan is yikil ve g¢esitlenen
hizmetler karsisinda idari personel sayisinin gii¢lendirilmesi de 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.

43.  Degerlendirme

Enstitiimiiz, aktif 45 anabilim dali ile egitim hizmeti vermekte olup agilmasi planlanan yeni
programlar ile anabilim dali sayis1 artmasi planlanmaktadir. Geng, dinamik ve nitelikli 6gretim tlyeleri,
deneyimli yoneticileri ve isinde uzman idari personeli ile mesleki yeterlilige sahip nitelikli arastirmacilar
yetistirecektir. Enstitiimiiz, 45 aktif anabilim daliyla lisansiistii egitim hizmeti sunmaktadir. 2024 yil1
icinde gerceklestirdigimiz yapisal reformlarla 6nemli ilerlemeler kaydettik. Ozellikle:

- {dari siireglerin dijitallestirilmesi ve standardizasyonu

- Mezuniyet i¢in yayin sart1 getirilmesi

- Program miifredatlarinin giincellenmesi

- Kurul kararlarinin EBYS iizerinden alinmasi

- Tezlerin Universite agik erisim sistemine entegrasyonunun baglatilmasi

- Tez Yonetim Sistemi ile tezlerde bi¢imsel standardizasyonun planlanmasi

gibi uygulamalar, egitim kalitemizi artirmada 6nemli adimlar olmustur.
Oniimiizdeki dénemde:
- Disiplinlerarasi program sayisinin artirilmasi
- Uluslararas1 6grenci sayisinin dengeli bigimde yiikseltilmesi
- Sanayi igbirliklerinin gii¢lendirilmesi
- Tez ¢aligmalarinin niteliginin artirilmast
- Tez Yonetim Sisteminin tam implementasyonu
hedeflerimiz arasindadir.
Gen¢ ve dinamik akademik kadromuz, deneyimli yonetim ekibimiz ve nitelikli idari
personelimizle, bu hedeflere ulasma konusunda kararliy1z. Siirekli iyilestirme yaklasimimiz ve paydas

geri bildirimleri dogrultusunda, lisansiistii egitimde bolgemizin 6nde gelen kurumlarindan biri olma
vizyonumuzu siirdiirecegiz.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2024 yili degerlendirmeleri 1s18inda, Enstitiimiiziin gelisimi i¢in asagidaki stratejik hedefler
belirlenmistir:

1. Akademik Miikemmeliyet

- Disiplinlerarasi program sayisinin artirilmasi ve mevcut programlarin gli¢lendirilmesi
- Tez kalitesinin ylikseltilmesi i¢in danismanlik siireglerinin iyilestirilmesi

2. Altyapi ve Kaynaklar

- Enstitii i¢in ayr1 bir hizmet binasinin tahsis edilmesi
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- Lisansiistli 6grencilere 6zel ¢alisma alanlarinin olusturulmasi

- Djjital kiitiiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi

3. Uluslararasilasma

- Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmast

- Uluslararasi degisim programlariin yayginlagtiriimasi

- Yabanci 6grencilere yonelik oryantasyon programlariin giliglendirilmesi
4. Kurumsal Kapasite

- Idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi

- Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi

- Mezun izleme sisteminin etkinlestirilmesi

5. Toplumsal Katki

- Sanayi igbirlikli tez ¢aligmalarinin tegvik edilmesi

- Yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirmalarin desteklenmesi
- Toplumsal sorunlara ¢6ziim {ireten projelerin dnceliklendirilmesi

Bu hedeflere ulagsmak icin gerekli kaynak planlamas1 yapilacak ve diizenli izleme-
degerlendirme ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir.

Tim paydaslarimizin Enstitiimiiz hizmetlerinden en iyi sekilde yararlanabilmesi, egitim ve
aragtirma i¢in uygun ortamlarin saglanabilmesi i¢in Enstitii fiziki alt yapis1 ile insan kaynaklarinin
tyilestirilmesi hedeflenmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli gilivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Lisansiistii Egitim Enstitiisti 20/01/2025)

Ersoy YILMAZ
Enstitii Miidiiri

24




